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Resumo. InstituicGes de Ensino Superior (IES) possuem um ciclo de divulgacdo de editais
com foco na selecéo de propostas de de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Em geral tais
editais disponibilizam recursos na forma de bolsas pagas aos estudantes assim como
destinado ao custeio por meio de aquisi¢cdo de materiais permanentes e/ou de consumo para
0 desenvolvimento do projeto. A limitacdo de recursos disponiveis torna necessario que
critérios sejam estabelecidos para priorizar determinado projeto para receber financiamento.
Este estudo apresenta um modelo de priorizacdo de propostas de P&D para financiamento.
Para lograr tal objetivo, em primeiro lugar os objetivos do edital sdo identificados e
estruturados utilizando a abordagem Value-Focused Thinking. Em segundo lugar as
propostas sdo comparadas par a par pelos decisores por meio do método multicritéio de
apoio a decisdo Analytic Hierarchy Process. O estudo resultou em um framework de
priorizacdo que permite identificar os objetivos baseados nos valores dos stakeholders e a
partir deles critérios mais claros para julgamento das propostas.

Palavras Chave. analytic hierarchy process; value-focused thinking; inovacéo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACI\D, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO DO SUL
R. Jorn. Belizario Lima, 236 | Vila Gloria | 79004-270 (Endereca provisdrio) | Campo Grande, MS | Tel.: (67) 3378-9501 | wwwifms.edu.br | reitoria@ifms.edu br



