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Resumo. Este estudo se localiza no campo da análise da política educacional brasileira, 

demarcado pelo ensino superior, tendo a evasão como fator decisivo de análise. Como 

objetivo geral, a análise deteve-se no processo de implementação do Planejamento 

Estratégico e Institucional de Permanência e Êxito dos Estudantes (PEIPEE) do IFMS, no 

limiar da expansão do ensino superior tecnológico brasileiro, no período de 2011 a 2019. 

Coloca em análise o processo de implementação das políticas de expansão e de inclusão 

na Rede Federal de Educação Profissional e Tecnológica que encontrou na evasão, seu 

principal obstáculo ao ponto de constituir um questionamento do TCU. A pesquisa utiliza 

este questionamento para analisar em profundidade o processo de macro e micro 

implementação destas políticas federais. Para tanto, uma releitura teórica foi planejada 

desde a relação entre macro e micro implementação mediada pelos conceitos de análise 

prospectiva e análise retrospectiva. Foram eleitas a revisão de estudos, a análise 

documental e a análise exploratória (entrevistas) como principais instrumentos de coleta 

de dados. Por se caracterizar como estudo de caso, cinco campi foram selecionados para 

a composição da amostra: Aquidauana, Campo Grande, Coxim, Nova Andradina e Ponta 

Porã.  Como tese, entende-se que a evasão foi um problema localizado na etapa da 

implementação da política de expansão do ensino superior tecnológico no Brasil. Para 

observar esse objeto de pesquisa, a abordagem prospectiva e retrospectiva foi capaz de 

esclarecer mitos subjacentes à centralização e controle de uma política, como se esse 

poder estivesse contido nas diretrizes políticas e nas ordens preestabelecidas pelo alto 

escalão. Por outro lado, observa-se que o olhar retrospectivo descortina os meandros do 

contexto da microimplementação, revelando barganhas, negociações e vivências que 

escapam das prescrições formais da lei. 

Palavras Chave. Evasão no Ensino Superior, Ensino Superior, Evasão. 

 

 


