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Introducao

Durante o ano de 2017 a regido Sudoeste de Mato Grosso do
Sul recebeu mais de 200 mil turistas (OTB, 2017). Como
destino mundial, o municipio de Bonito é destaque neste
roteiro no Estado trazendo a maior parte destes turistas.
Como oportunidade para atender as necessidades do turista e
gerar oportunidades de negdcio na regido, a presente
pesquisa propoem a modelagem da “Casa do Mel”, um
empreendimento turistico e ponto de comercializacdo de
produtos oriundos da agricultura familiar. Mato Grosso do
Sul se destaca pela alta produtividade do mel, sendo que os
municipios de Jardim e Guia Lopes da Laguna estdo entre 0s
mais significativos. No entanto, o mel produzido pelos
apicultores possui dificuldade em ser comercializado, pois
ha pouca ou nenhuma industrializagdo e ndo ha ponto de
comércio acessivel aos mesmos. Desta forma, propomos a
modelagem do negdcio e planejamento financeiro para
implantacdo do empreendimento. Realizaremos ainda o
projeto arquitetdnico do negécio facilitando a tomada de
decisdo. A pesquisa possui parceria com Prefeitura,
AGRAER (Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensdo Rural) e Associagdo dos apicultores de Guia Lopes
da Laguna.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa empirica com coleta de dados
qualitativos e estd dividida em trés fases, conforme mostra a
Imagem abaixo:

Projeto Arquitetonico
® da Casa do Mel
Modelagem
4 de negocios
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Figura 1. Fluxograma metodol6gico
Fonte: Elaborado pelos autores

. Fase 1: Estudo de caso

Nesta etapa o trabalho contard com apesquisa de campo
envolvendo produtores rurais associados a Associacdo de
apicultores de Guia Lopes da Laguna (APISGUIA). Sera
utilizado protocolo de estudo de caso para avaliar o
potencial produtivo e de diversificacdo ja praticado pelos
produtores rurais. Busca-se identificar os custos envolvidos
na producdo do mel, insumos e maquindrios e faturamento
financeiro.

. Fase 2: Modelagem de negocios

Esta fase compreende a realizacdo da modelagem do
negécio: Casa do Mel, utilizando as metodologias Value
Proposition Design; Lean Canvas, que sdo ferramentas

utilizadas para se desenhar melhor o que serd oferecido aos
consumidores, e Business Model Canvas propostos por Alex
Osterwalder e Yves Pigneur (2011), que é uma ferramenta
de gerenciamento estratégico, a qual possibilita a construgao
de modelos de negdcios novos ou até mesmo ja existentes.
Nesta etapa espera-se identificar potenciais de inovacdao que
atendam a demanda do turista que visita a regido, além de

avaliar as parcerias estratégicas que favorecam a
implantagdo do empreendimento.
. Fase 3: Projeto arquitetonico da Casa do Mel

Serdo realizadas visitas técnicas para levantamento das
dimensoes e possibilidades de layout que garantam uma
Otima experiéncia do turista que visitar o lugar. Serd
utilizado o software Autocad 2018 para desenvolvimento da
planta baixa e utilizaremos o software Sketchup 2018 para
realizacdo da modelagem 3D dos ambientes planejados.
Nessa etapa para a construcdo do projeto, normas de
acessibilidade, como por exemplo, a NBR 9050 e também
normas que se referem a producdo de mel serdo consultadas
para a reestruturacdo do ambiente ja existente no municipio
de Guia Lopes da Laguna, ponto de localizacdo da Casa do
Mel.

Resultados e Analise

De acordo com resultados da pesquisa de campo realizada
com produtores de mel ligados a Associacdo dos apicultores
de Guia Lopes da Laguna, a produtividade dos apicultores
gira em torno de 50 quilos por caixa de abelhas. Este
resultado é extremamente expressivo quando se compara
com a média nacional [18 quilos por caixa] (SAFRA, 2017).
Observamos também que a maior parte do mel produzido é
comercializada com atravessadores da cadeia produtiva que
pagam o correspondente a R$6,00 o quilo do mel puro
extraido. Uma outra parte é envasada em embalagens de 1
litro e 500 ml utilizando equipamentos da prépria associagao
adquiridos por editais de fomento e subsidio da prefeitura.
As embalagens de 1 litro sdo vendidas a R$25,00 e as de
500 ml a R$15,00 e sdo comercializadas na modalidade
porta-a-porta, ou seja, os apicultores apresentam aos
consumidores e levam até eles. Nao ha parcerias em toda a
cadeia de producao do mel observada.

A associacdo ndo possui uma marca fortalecida, mas sim
cada apicultor possui sua marca propria com Selo de
Inspecdo Municipal (SIM) que permite a comercializa¢ao no
municipio de Guia Lopes da Laguna. Ha& baixa
diversificacio de derivados do mel, o que pode
comprometer a expectativa de retorno do empreendimento.

Realizamos a modelagem do negdcio onde verificamos a
oportunidade de parcerias com empresas de transporte de
turistas em uma relacdo ganha-ganha, onde o turista é
levado a Casa do Mel para visitacdo e um percentual do que
for comercializado pode ser distribuido a empresa de
transportes. Além disso, definiu-se como proposta tinica de
valor, a comercializacdo de produtos da agricultura familiar
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diversificados gerando profissionalizacdo do pequeno
produtor e atendimento da demanda do turista.

Esperamos desenvolver o projeto arquitetdnico do
empreendimento, assim como sua necessidade de
investimento para posterior apresentacdo aos entes ptblicos
que tenham a iniciativa de colaborar com a implantacdo do
negdcio.

Consideragoes Finais

Por se tratar de uma pesquisa aplicada e orientada a
solucionar problemas reais, o projeto mostra-se relevante e
de alto impacto na sociedade. Esperamos contribuir com a
economia do Estado de Mato Grosso do Sul, fomentando o
empreendedorismo no ambito do agricultor familiar,
permitindo autonomia financeira, capacitagdo profissional e
geracdo de empregos.

Fortalecer o turismo no Estado do Mato Grosso do Sul
torna-se uma prioridade, uma vez que os municipios ja
possuem uma significativa demanda por turismo na regido
de interesse e oferecer produtos de qualidade e com alto
valor agregado contribuem para o alcance destes objetivos.
Desta forma, espera-se sensibilizar entidades de apoio e
poder ptblico no investimento de recursos de forma
consciente e estratégica.
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